TEMAS EM DEBATE

Ndo leia para contradizer e contestar ou para acreditar
e tomar como certo nem para descobrir assunto de con-
versa.
Leia, isso sim, para pesar e considerar.
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RESUMO

O trabalho questiona o papel da ideclogia no campo da ino-
vacdo educacional, em trés niveis (conceptualizacdo, critica e
a¢do educacional inovadora) e em termos das respectivas grande-
zas e misérias.

SUMMARY

The paper questions the role of ideology in the field of
educational innovation. It is focused upon the positive and
negative effects of ideology on conceptualization criticism and
action in that field.
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IDEOLOGIA
VERSUS

INOVAGAO EDUCACIONAL

As discussdes sobre o papel da
ideologia na atividade intelectual brasileira tém se inten-
sificado nos ultimos anos. Os debates entre os adeptos
do ideologismo e do anti-ideologismo tém produzido
afirmacdes ora de condenagio, ora de valorizagcdo da
ideologia. Tais colocacdes tendem a assumir uma tdnica
bem radical na medida em que correspondem a visdes
preponderantemente positivas ou predominantemente
negativas do papel da ideologia. Os seguintes excertos
ilustram os p6los de radicalizagio mencionados.

“A ideologia, 6pio dos intelectuais, paralisa e desar-
ma os seus proprios formuladores” (Schwartzman, 1979).

“Sem ideologia do desenvolvimento ndo hi desen-
volvimento’ (lema do ISEB).

"...em vérios momentos da histéria do Brasil, o de-
senvolvimento da ideologia substituiu a ideologia do de-
senvolvimento (Debrun, 1979).

"“...proclama-se que o meio mais certo de bloquear
o desenvolvimento ¢ carregi-lo com tintas ideoldgicas.
Ao recusar admitir, por exemplo, que ndo pode haver
progresso em relacdo a problemas especificos e localiza-
dos enquanto esses problemas ndo estiverem tratados
dentro de uma visdo sintética do presente ou mesmo da
Historia, o ide6logo se fecha numa torre de marfim”
{Debrun, 1979). ‘

Direta ou indiretamente, esses questionamentos re-
fletem posicGes antagdnicas acerca da necessidade ou
desnecessidade da ideologia no amplo, dificil e multifa-
cetado processo de mudanca social.

Uma dessas facetas é a da chamada inovagdo educa-
cional ja que ela se define — em Gltima instancia — como
um processo de produgdo de mudanca no sistema educa-
tivo de uma dada sociedade. (Goldberg, 1979).

Né&o deixa, pois, de ser pertinente tentar captar o de-
bate que vem sendo travado, nessa érea, sobre o papel da
ideologia. Mas, para ndo se correr o risco de um sectaris-
mo estéril, importa situar a discussdo em termos de um
questionamento das grandezas e das misérias da ideolo-
gia, numa triplice perspectiva: a da conceptualizagdo, a
da critica e a daacdo, no campo de inovagdo educacional.

Esse triplice questionamento sers enfrentado, ten-
do como pano de fundo as seguintes consideragdes sobre
o significado do termo ideo/ogia.

“Vale a pena lembrar que quem colocou pela pri-
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meira vez a questdo da ideologia foi o velho Marx. .. Ao
criticar os ‘idedlogos’ alemdes, Marx os acusava de pre<
tender resolver as questdes praticas da época, no plano
das idéias, e opunha a isto um pensamento pratico ativo,
concreto, Nesta inspiragdo original, ‘ideologia’ era uma
palavra pejorativa, que designava uma concepgdo falsea-
da da realidade, utilizada {consciente ou inconsciente-

mente} pelas classes dominantes para iludir as pessoas e

justificar seu poder. A oposi¢cdo nio teria ideologias, ja

que lidaria com a propria realidade sem precisar oculta-
la.

Na nova escolastica que ¢ hoje grande parte do mar-
Xismo, a ideologia perde muitas vezes seu sentido inicial
e surge como representando ‘o nivel da consciéncia’, ou
seja, tudo o que tem a ver com idéias, valores, conheci-
mento etc. dos diversos grupos sociais (Schwartzman,
1979).

“[A ideologia] se movimenta entre puras abstragGes,
em que acredita identificar o sumo concreto. . . essa abs-
tracdo decorre da mistura de uma hiperpolitizagdo dos
problemas com uma obsessdo pelo uso da dialética. Hi-
perpolitizacdo: ela ndo consiste apenas na afirmacgdo de
que todos os problemas humanos, inclusive os fntimos,
possuem uma dimensgo politica mas que se definem es-
sencialmente por essa dimenso. . . Quanto & minha dia-
lética parece que se exprime através da dupla presunc¢do
de:

a) que todas as oposigBes sdo superaveis ndo no senti-
do fecundo de que podem ser construidas pontes
entre o desenvolvimento do individuo e o da socie-
dade, a teoria e a pratica etc. mas no sentido esterili-
zante de que a sintese ja esta logicamente dada e
que basta explicitar essa logica. . .

b) que todos os problemas sio interdependentes nio
no sentido fecundo de que cada um tem implica-
cdes na colocagdo e solu¢do dos outros mas no senti-
do de que todos devem ser equacionados em bloco.
E tudo ou nada... o dialético sempre chega a con-
cepcdo de ‘uma grande totalidade’ em que nenhum
elemento pode ser tratado isoladamente ainda que
de maneira proviséria e para ter algum ‘dngulo de
ataque aos problemas’” (Debrun, 1979).

OS QUESTIONAMENTOS DA IDEOLOGIA

NA AREA DE INOVAGAO EDUCACIONAL

/ \ principal miséria da ideologia
consiste aqui em negar existéncia a inovag8es inspiradas
na eficiéncia antes que na eficdcia do processo educacio-
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nal. Sob essa rubrica se incluiriam todas aquelas inova-
¢Oes preocupadas explicitamente com a racionalidade
dos meios pedagégicos de modo a assegurar maior ren-
dimento ao processo ensino-aprendizagem e através dele,
assegurar o pleno desenvolvimento do individuo. Em no-
me de um verdadeiro racismo ideolégico proscreve-se
do mapa as chamadas “'pseudo-inovagdes’, assim carac-
terizadas por serem de inspiracdo tecnocratica, e por des-
considerarem, como tal, as implicagBes sociais e politicas
da acdo educativa.

De uma forma bastante sectdria:

—  risca-se da histéria da inovagdo educacional aquelas
experiéncias escolares inspiradas, por exemplo, no
movimento da Escola Nova, ja que este, sendo filho
do humanismo cientificista, nada mais teria feito
que contribuir para aumentar a “eficiéncia do Siste-
ma’’, na reproducdo das desigualdades sociais;

— proscreve-se a propria Tecnologia Educacional, en-
quanto exercicio futil de “consciéncias ingénuas’’;

— desqualificam-se, como inovagdo, programas de ini-
ciativa governamental que visam ao desenvolvimento
de novas metodologias de ensino-aprendizagem, na
medida em que — provindo do Governo — eles s6
poderiam criar ilusBes de mudancas contingentes em
vez de produzir “a’” mudanca substantiva.

Singularmente, porém, a ideologia é responsével
também por algumas grandezas no terreno da conceptua-
lizagdo de inovagdo educacional.

Uma delas é a propria possibilidade de classificacdo
das inovacBes num “‘continuum’” estabelecido conforme
as relacBes que elas definem entre a mudanca educacio-
nal e a mudanca social inclusiva.

.. .pode-se dizer de maneira esquemdtica que [quan-
to a seus objetivos] nés nos encontramos em presenca de
uma gama de inovagdes assim definidas:

a) Inovacdes de tipo ‘conservador’. A associagdo desses
dois termos pode parecer estranha. Pode-se ser ino-
vador e conservador ao mesmo tempo? .. .E quando,
por exemplo, Sistemas rigidos tendem a liberalizar-
se: vé-se aparecerem inovagdes ancoradas geralmen-
te sobre as estruturas ou os contetdos, revestidas
por vezes de uma mascara de modernismo, mas cuja
finalidade real é a manutencdo da situacdo atual ou
o retorno a situacdo anterior. Sdo de qualquer for-
ma inovacgdes ‘contra-revoluciondrias’.

b) Inovacdes de tipo ‘reformista moderado’. S&o todas
aquelas — mais numerosas sem duvida — que visam
melhorar o rendimento de um Sistema aceitando
implicitamente ou ndo suas finalidades, as quais ndo
sdo jamais questionadas radicalmente. Essas inova-
cdes podem incidir. . . tanto sobre contetidos como
sobre estruturas e a propria relacdo educativa. De fa-
to, sdo os conte(idos que costumam ser privilegia-
dos, por exemplo: melhoria das aprendizagens basi-
cas, introdugdo de novos contetdos, reestruturacdo
de contetidos antigos etc.

¢) !novacBes de tipo ‘reformista avangado’. Neste tipo
de inovacBes um degrau a mais é alcangado. Isto se
traduz, ao nfvel da agdo, por um esforco menor de
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renovacdes de conteddo em beneficio de pesquisas

mais radicais sobre as estruturas e os modos de rela-

¢Bes... Entre os objetivos freglientemente citados
pelos inovadores desse tipo, encontram-se temas co-
mo a compensagdo dos ‘handicaps’ sécio-culturais,

a abertura da escola para a vida, o desenvolvimento

das facuidades criadoras, o acesso da crianga & auto-

nomia, sua socializagfo etc. .. Mas também neste ca-
so, O sistema € aceito, suas finalidades admitidas —
embora a propria dindmica dessas inovagOes, 0 seu
carater ‘avancado’ possam conduzir os inovadores

a rejeita-los, a curto ou médio prazo.

d) InovacBes de tipo ‘revoluciondrio moderado’. .. Os
inovadores deste tipo refutam os sistemas escolares
considerados como agentes de reproducdo do siste-
ma polltico econdmico que eles igualmente rejei-
tam. Daf inovacSes tendendo a criar uma nova esco-
la na qual principalmente a relacdo adulto-crianca
seria ndo melhorada mas sim transformada de forma
radical: mudanca de natureza e ndo de grau... Para
estes inovadores a escola representa freqlientemen-
te um meio — as vezes o meio privilegiado — de
transformar a sociedade.

e} Inovacdes de tipo ‘revolucionario avancado’. Em re-
lagdo ao tipo precedente, uma outra etapa é trans-
posta: ndo se trata mais apenas de mudar a concep-
¢do da escola enquanto instituicdo mas ainda de
agir simultaneamente sobre as outras instituicdes. ..
As inovaces realizadas nessa otica nio sdo pois ino-
vacBes escolares ou educativas ‘strictu sensu’ mas sim
inovacBes sociais, culturais, nas quais a educagdo
estd presente, mas de uma forma que ultrapassa o
ambito de uma instituicdo especifica.

f) InovacBes de tipo ‘nihilista’. Entendemos como tal
a negagdo da escola seja enquanto instituicao espe-
cffica, seja como elemento de um conjunto institu-
cional maior. E o que se chama por vezes de ‘deses-
colarizacdo’: inovacGes desse tipo conduzem (ou an-
tes conduziriam, porque ¢ dificil passar da teoria a
acdo) & definicdo de uma 'sociedade sem escolas’”’
(C.0.P.|.E., 1978).

O grande mérito dessa classificacdo é o de possibili-
tar uma visdo panoramica dos varios tipos de inovacdes,
sem rejeitar, ‘a priori’, qualquer um deles em funcédo de
sua posigdo, mais ou menos conservadora, mais ou me-
nos revoluciondria.

A principal miséria consiste aqui
em negar validade a certos paradigmas de inovagdo edu-
cacional, especialmente ao chamado modelo de pesquisa-
desenvolvimento, que concebe aquela como um proces-
so racional de mudanga, implicando numa seqliéncia de
etapas de investigagdo, desenvolvimento, implantagdo de
novas praticas educacionais. Segundo esse modelo, existe
uma relacdo direta entre pesquisa e ag@o. A pesquisa fun-
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damental estd na origem das inovacdes e das mudancas
na realidade. Ela constitui 0 momento inicial de um pro-
cesso continuo que passa por trés etapas: a pesquisa fun-
damental (os pesquisadores descobrem idéias novas), o
desenvolvimento (eles aplicam essas idéias & solucdo
de certos problemas concretos que se colocam aos ad-
ministradores do sistema educativo), implantagdo, com
duas fases: difusdo (quando esta bem comprovada a pra-
ticabilidade da solugao, eles tornam a inovagcdo ampla-
mente conhecida no interior do sistema) e ado¢do (cada
instituicdo escolas — sob a égide de pesquisadores ino-
vadores — faz sua propria experiéncia, adaptando a ino-
vacdo as limitagOes especificas de seu proprio contexto).

Viérias criticas tém sido dirigidas a esse modelo, em-
prestado do mundo da industria. As mais sérias delas di-
zem respeito @ concep¢do tecnocratica de desenvolvi-
mento da sociedade, que estaria subjacente ao modelo
e que configuraria — na perspectiva dos criticos — uma
verdadeira ditadura do cientificismo.

As colocacdes, a seguir, refletem essa linha de obje-
¢oes.

Na idéia dos defensores do modelo, sdo os pesqui-
sadores que definem a direcdo que deverad tomar a mu-
danca educacional. Para explorar o futuro e fixar neces-
sidades de pesquisas, eles dispSem de instrumentos téc-
nicos tais como a extrapolacéo. . ., 0 método Delphi ou a
andlise morfoldgica: todos instrumentos que eles sdo os
Unicos a poder manejar e sem que lhes seja necessario
descer de sua torre de marfim. Basta-lhes olhar a realida-
de social através da lente de sua ciéncia. Além disso, é
importante constatar que, nesse modelo, o pesquisador
tem o papel decisivo ndo apenas no momento da concep-
¢do mas também quando da colocagdo em prética da ino-
vacdo. O processo de decisdo parece inteiramente racio-
nal: os administradores seguem automaticamente as pro-
postas feitas pelos pesquisadores, sem que haja qualquer
ruido de comunicagdo. Da mesma forma, bastaria mos-
trar a utilidade de uma inovagdo aos professores para que
eles se decidissem a aplicd-la. Quanto aos alunos e pais,
eles ndo tém lugar nesse mundo racional. Ndo se cogita
deles’” (Carron, 1977).

O que se deve lamentar é que tais criticas — proce-
dentes em relacdo ao como o modelo pesquisa-desenvol-
vimento é geralmente empregado na pratica — deixam
de ter a mesma pertinéncia quando pretendem invalidar
o préprio modelo. A miséria da ideologia consiste pre-
cisamente nesse pecado da falta de parcimdnia: ndo se
admite que as limitagOes de uma prética inadequada pos-
sam ser contornadas através de um processo inteligente
de negociacdo com os grupos envolvidos num processo
inovador qualquer.

Por outro tado é preciso convir que a essa miséria
contrapGem-se algumas timidas grandezas. Uma delas
estd na consciéncia que um ndmero razodvel de educa-
dores comega a ter acerca da dimensdo politica do pré-
prio processo de inovagdo. Essa consciéncia faz com que
muitos deles comecem a defender, por exemplo, a posi-
¢do do chamado “realismo politico”!, segundo a qual é
preciso partir sempre de colocagdes do tipo:
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a conciliacdo de interesses antagdnicos de grupos so-
ciais é dificilmente conseguida na pratica. E “‘utépi-
co’’ esperar consenso em inovagdo educacional;

as brechas do sistema social devem ser aproveitadas
sempre que possivel, E arriscado tentar produzir
mudanga sem confrontar as possibilidades ja exis-
tentes com aquelas que importaria abrir.

) M isérias existem muitas, neste nif-
vel. As mais graves talvez sejam as que denominamos de
anestesia e escapismo. A primeira reflete-se na atitude
daqueles que proclamam nada ser possivel fazer de Gtil
em termos de mudanca educacional, porque ‘‘o mal esta
na Sociedade e ndo apenas no préprio sistema educacio-
nal”’. Conseqlientemente, eles anestesiam, paralisam to-
das as possiveis iniciativas de inovacao educacional. J4 o
escapismo manifestava-se no comportamento daqueles
que transferem qualquer agdo inovadora, para o ‘‘dia
apocaliptico — e problemético — da revolugdo’’. (Debrun,
1979). Os escapistas nem sempre chegam a extremos de
optar “exclusivamente pelo social e politico [terminan-
do por] renunciar a sua especificidade: pesquisadores que
desistem de pesquisar, teatrélogos que desistem de fazer
pecas, estudantes que preferem nao estudar’’ (Schwartz-
man, 1979). Quase sempre sdo pessoas que jogam o jo-
go da cooptagdo e vivem o papel de ““técnico ‘infiltrado’
no governo, de cineasta vanguardista que faz sua revolu-
¢do social com verbas oficiais, de jovem estudante que se
veste nas butiques... faz greve na faculdade e vota nos
candidatos da esquerda’’. (Schwartzman, 1979).

Por vezes indagam-se: por que racionalizar a escola,
se o apocalipse revolucionario terd provavelmente de
aboli-la ou remodela-la de ponta a ponta?” (Debrun,
1979).

A resuitante dessas duas ‘“doencas infantis da ideolo-
gia” parece ser uma s6: ndo reconhecer a educagcdo como
um terreno de luta e transferir para fora dos muros da es-
cola qualquer possibilidade de uma acdo inovadora so-
cialmente relevante. O que — em Gltima anélise — condu-
ziria a uma negacdo da legitimidade de qualquer inova-
¢do educacional.

Em termos de grandeza, existe como contraponto os
que defendem o gradualismo como tatica Gtil quando se
pretende instaurar inovagOes educacionais. Ela consiste
em: 19) reconhecer que ndo se deve confundir a prdtica
com a técnica,; 29) propor que a agdo se v sempre desen-
volvendo ‘““de forma concreta e progressiva por experi-
mentagles, ensaios e erros e muita consciéncia das im-
plicagBes mais amplas de cada agdo” (Schwartzman,
1979).

i N&do confundir com a posicdo de cinismo politico que pos-
tula ser impossivel mudar as ‘‘regras do jogo polritico”, fo-
ra dos esquemas por assim dizer “‘corruptos”’.
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AS PERSPECTIVAS DE SUPERAGAO

Compensar as misérias e consoli-
dar as grandezas ndo parece uma tarefa facil. Ela pode
depender muito do sucesso que se tenha na luta pela eli-
minacdo dos falsos dilemas com que o inovador educa-
cional vem sendo confrontado:

ideologia ou alienagdo;

eficiéncia ou eficacia etc.

Ora, a solucdo pode estar precisamente na busca de
uma ideologia de inovagcdo educacional capaz de reco-
nhecer que:

19) toda methoria na 4rea educativa tem sempre uma
direcdo: tanto pode ser o melhor para o maior nu-
mero quanto o melhor para o menor namero.

A questdo é escolher: e essa escoiha é e serd sempre

uma escolha polrtica;

29) ndo hé porque escolher entre eficicia ou eficiéncia.
O de que se necessita é de eficicia e eficiéncia a ni-
vel da agdo concreta.

Essa a ideologia capaz, talvez, de fazer com que o

processo de inovagdo educacional seja caudatério do

processo mais amplo de “encontrar uma educac¢do
apropriada para o estado de evolugdo em que se en-
contra cada sociedade. Se nossa meta é o desenvolvi-
mento devemos adotar uma educagdo que resulta
em competéncia profissional e consciéncia social.
Se nossa aspiragdo é a dignidade de uma cultura
propria devemos elaborar uma educagdo que nos
proporcione a independéncia politica do Pafs. Se
nosso anseio é a democracia devemos buscar uma
educacdo baseada no respeito aos direitos humanos
e na intransigéncia em questdes de justica’’ (Leite,
1979). °

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARRON, G., 1977. Reflexions sur les rappérts entre recherche
et prise de decision. Paris, Institut International de Planifi-
cation de I'Education, {(mimeo) p. 10-11,

C.O.P.I.E. (Conseil Franco Quebecois pour la Prospective et
'lnnovation en Education) Ecoles de demain? Paris, De-
lachaux et Niestte, 1978, p. 11-22.

DEBRUN, M. Limites do neoliberalismo. /sto £, 27/06/79, p.
61-64.

GOLDBERG, Maria Amélia Azevédo. Inovagdo educacional: a
saga de sua defini¢do, 1979, ex. mimeografado.

LEITE, R.C. de Cerqueira, Educa¢so e Desenvolvimento. Folha
de Sdo Paulo, 05/07/79, p. 3.

SCHWARTZMAN, S. A miséria da ideologia e os intelectuais.
Isto E, 31/01/79, p. 4849,

64

Cad. Pesq. (32) fev. 1980



