A EXPERIENCIA DE AVALIACAO EDUCACIONAL
EM MINAS GERAIS: 1992 A 1998

MARIA ALBA DE SQUZA!

F isto que uma drvore é.
Um simples momento de beleza.

1.  Introdugdo

No Brasil, as profundas transformagoes polfticas da dltima
década, com a instalacio do processo democrdtico de
participacao social, a definicio de co-responsabilidades na drea
da educacgio, o aumento do nivel de exigéncia de uma sociedade
cada vez mais organizada e consciente dos seus direitos,
tornaram indispensdvel o reexame de muitos valores,
especialmente agueles que sustentam a elaboragao de um projeto
de Escola compativel com essa nova realidade.

A reflexdo em torno desses aspectos coloca a avaliagao
educacional em uma posicao central, uma vez que justamente a
avaliacao é o ponto de referéncia para introdugdo de processos
de mudanga e inovagdo servindo de base para superagdo dos
grandes desafios da qualidade, da eficiéncia, da eficicia e da
responsabilidade social.

A avaliacdo no contexto educacional brasileiro é quase
sempre promovida por 6rgaos governamentais: no &mbito federal,
pelo Ministério da Fducacgdo, no estadual, pelas Secretaria de
Estado.

O modelo apresentado neste documento refere-se ao
Programa de Avaliacao da Fscola Pablica de Minas Gerais, no
periodo de 1992 a 1998.

' Diretora da DAVE/CEAVE - Centro de Qualidade de Avaliagio e Informagdo Educacional da
Secretaria de Estado da Educagia de Minas Gerais, no perfodo de 1992 a 1998
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A partir do inicio da década de 90, o estado de Minas
Gerais vem enfrentando o desafio de melhorar a qualidade do
ensino oferecido pela escolas publicas estaduais. Desde entdo ja
se percebe que a melhoria da qualidade da educagdao ndo se
constitui em meta que possa ser alcancada em curto prazo, nem
em férmulas magicas que se orientem para agoes isoladas. Foi-se
firmando, entdo, a idéia de que a instalacao e o desenvolvimento
de uma politica de qualidade na Educagdao pressupoem a
existéncia de um sistema de avaliagdo que, num primeiro
momento, proporcione o conhecimento do sistema educacional
que se quer melhor e, em seguida, passe a avaliar regularmente o
seu desempenho.

Ha também que se referir ao fato de que a busca da
qualidade da educacdo na Escola piblica tem sido um reflexo da
necessidade sentida pela sociedade e comunidades. Os
governantes, além de estarem atentos para incorporar, em suas
formulacoes politicas e pragmaéticas, essas legitimas demandas,
tiveram que se preparar para estarem aptos a informar essa
mesma sociedade sobre o desempenho das escolas publicas que
ela utiliza e custeia.

A decisio politica de avaliar o sistema resultou do
conhecimento e da vivéncia dos principais problemas desse
sistema, assim como de uma andlise critica e isenta dos seus
varios aspectos. A partir da identificagcao dos agentes da educagao
— 0 aluno, os pais ou os responsaveis pelo aluno, o profissional
da educacao (professor, especialista, funciondrio, servical) e a
Escola — foram estabelecidos compromissos com esses agentes,
nos quais se evidenciou todo o processo educacional no Estado:

autonomia da Escola;

fortalecimento da dire¢do da Escola;
aperfeicoamento e capacitagdo dos profissionais;
avaliacdo do Sistema Estadual de Educagao;
integracao com os municipios do Estado.

WA W bl e

Dentro dessas diretrizes politicas, a avaliagao do sistema
educacional do Estado foi enfocada como elemento bdsico e
instrumento fundamental para o conhecimento da realidade
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educacional, para identificacio dos pontos criticos e,
consequentemente para a melhoria, a implementagio e o
acompanhamento das agdes necessdrias para se atingir a
qualidade na educagao.

A avaliacdo sistemdtica das escolas, impds, assim, como
condicdo indispensavel a conquista da autonomia, sobretudo
pedagégica, na medida em que, a partir do conhecimento da sua
realidade educacional, teriam as escolas que assumir
responsabilidade e compromisso pelo ensino ministrado e pela
prestacdo de contas a sociedade a que servem.

Firmou-se ainda o “consenso de que € preciso criar
mecanismos de avaliagdo e de prestagdo de contas, ou seja,
comegarmos a construir uma cultura avaliativa”. (Mello, 96).

A questdo da qualidade da educagdo e sua avaliagao ficou
definida na Constituicdo do Estado de Minas Gerais (1989), que,
no seu artigo 196, item X, estabeleceu como uma das condigdes
para garantir o padrdo de qualidade do ensino “a avaliagdo
cooperativa periédica por 6rgac do sistema educacional, pelo
corpo docente e pelos responsdveis pelos alunos”.

Assim, com o respaldo da Constituicio do Estado, a
decisao politica de avaliar a qualidade do ensino e a
sensibilizacao de todos os segmentos da sociedade determinaram
o infcio do Programa de Avaliacdo da Escola Pablica de Minas
Gerais.

Hoje, a Lei Federal n® 9394/96 Nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, também, jd preconiza em seu artigo
9°, VI, que: “inclusive a Unido organize processo nacional de
avaliagdo do rendimento escolar para todos os nfveis de ensino,
objetivando a definigdo de prioridades e a melhoria da qualidade
do ensino”, Assim este programa, pioneiro no Brasil, tornou-se
uma refer@ncia nacional, integrando o panorama educacional
brasileiro.

O programa de avaliacao desenvolvido no Estado de Minas
Gerais nesse perfodo promoveu irés ciclos de provas ( 1992,
1994, 1996), com ampla divulgacdo e utilizagdo dos resultados,
constituindo um marco importante no conjunto das mudancas
ocorridas na rede estadual de ensino.
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Os trés ciclos realizados revelaram uma crescente melhoria
dos alunos, das condigoes de trabalho e da qualidade do ensino,
0 que permitiu ao sistema ousar mais e propor transformagoes,
conforme o quadro Aspectos Diferenciadores, anexo a este
documento.

Em 1997, foram realizadas avaliacbes especiais com o
objetivo de determinar o nivel de progresso dos alunos inclufdos
em Programa Emergencial do Ciclo Basico de Alfabetizacdo —
CBA, e ainda determinar o efeito de eventuais intervengbes com
alunos de risco da quarta série do Ensino Fundamental. Estas
avaliagbes foram realizadas pelo Instituto Internacional de
Avaliacdo Sérgio Costa Ribeiro que contou com a parceria do
ACT - American College Testing, uma das mais renomadas
instituicoes de avaliacdao dos Estados Unidos.

A partir de 1998, com a implantagio do Regime de
Progressao Continuada no Ensino Fundamental e sua organizacao
em dois ciclos de formacdo bdsica nas escolas ptiblicas estaduais,
a avaliacao sistémica sofreu uma mudanca fundamental quanto a
metodologia.

As avaliagbes que eram realizadas a cada dois anos,
passariam a ser oferecidas anualmente, dentro de uma nova
perspectiva metodolégica, procurando adequar-se ao Regime de
Progressdo Continuada, com a utilizacdo de metodologias mais
avancadas que possibilitassem verificar se o aluno atingiu um
determinado padrdo de desempenho. — Ver quadro anexo.

A avaliacdo sistémica trata, a partir de entdo, de manter
professores e escolas informados dos efeitos sobre o rendimento e
o desenvolvimento dos alunos como consegliéncia da
implementacdo das novas medidas adotadas e de informar a
todos a respeito dos progressos alcancados e das dificuldades a
serem superadas.

Esse sistema de avaliagdo estaria permitindo a Secretaria, as
escolas, aos professores e aos especialistas dispor de um painel
diagndstico preciso e confidvel a respeito da educacao no Estado
de Minas Gerais e, mais especificamente, de dados validos
referentes ao rendimento escolar, permitindo um ajuste mais
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adequado das estratégias pedagogicas e dos métodos de ensino as
caracteristicas e necessidades dos alunos.

2. O Esbogo do Programa

2.1 Fundamentos

Fundamentaram a instituicio do mencionado Programa de
Avaliacdo as seguintes evid@ncias e argumentos, dentre outros:

» havia compromisso expresso do Governo e da Secretaria de
Educacdo de propiciar as condigbes necessdrias para a
construgio de uma Escola publica autdnoma e de qualidade;

» era importante estabelecer-se uma cultura avaliativa
preocupada com problemas de relevancia para o ensino;

» havia necessidade de se resgatar a fungao do “ensino’,
centrando a atuagao da Escola na satisfagdo das necessidades
bésicas de aprendizagem para todos;

» havia urgéncia na produgdo de informagdes sobre escolas,
regioes e populacao especificas que orientassem a formulagao
de programas de compensagao ou discriminagdo positiva para
atendimento a dificuldades evidenciadas;

» era imprescindivel produzir informagdes que subsidiassem o
estabelecimento de politicas de desenvolvimento de recursos
humanos e de adequadas estruturas curriculares;

> havia interesse em se informar a sociedade e a comunidade
educacional sobre o desempenho das escolas estaduais;

» erarelevante fundamentar decisdes que objetivassem melharia
na administracdo do sistema educacional, em resultados
avaliativos cientificamente apurados.

2.2 Objetivos

2.2.1 Para que avaliar?

Os objetivos do Programa de Avaliagdo abrangeram quatro
aspectos que caracterizaram os propdsitos de uma avaliagao
institucional tendo em vista a qualidade do ensino nas escolas
estaduais:
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a) conhecer o desempenho dos alunos em aspectos cognitivos
dos conteddos curriculares;

b) levantar dados e informacées para servirem de subsidios na
tomada de decisoes sobre o desenvolvimento do processo de
ensino;

c) identificar, nos contelidos curriculares, pontos criticos que
necessitam maior atencdo e requerem intervencao imediata e
prioritdria para a melhoria da aprendizagem;

d) fornecer, a partir dos dados levantados, subsidios para que os
professores possam atuar com maior eficiéncia na condugao
do processo de ensino, e a Secretaria de Educacdo possa
colaborar para maior eficiéncia do sistema.

Em sintese, este Programa de Avaliacdo da Escola Publica
objetivou realizar diagnéstico e compor acervo de dados e
informagdes consistentes sobre as escolas, com vistas a obter uma
base importante para implementagao de um plano de melhoria
do ensino que viesse a intervir na baixa produtividade do sistema
e nos elevados indices de retencdo dos alunos, sobretudo nas
séries iniciais do Ensino Fundamental,

Na atual concepgao do Programa a Escola passa também a
receber informagoes especificas de cada turma e de cada aluno.

3.  Estrutura do Programa

O Programa de Avaliacao da Escola Pudblica de Minas
Gerais abrangeu todos os municipios do estado, hoje 853, as 41
Superintendéncias Regionais e a Capital, todas as Escolas
Estaduais que ofereciam as séries a serem avaliadas e todos os
alunos pertencentes a essas séries, num total de 1.946.342, nos
trés primeiros ciclos de avaliacao.

Optou-se por uma avaliagdo censitéria, isto é, envolvendo
toda a populacio de alunos das séries escolares a serem
avaliadas, com intencao de:
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1% criar uma cultura de avaliagio em todo o sistema,
considerando que a pratica avaliativa é bastante episédica na
Escola. A exclusdo de alunos e escolas, possivelmente, nao
geraria um maior comprometimento dos professores;

2% influenciar, através dos instrumentos utilizados (provas), a
qualidade das prdticas avaliativas que cada Escola usa,
bastante precdrias em muitas escolas de diferentes regioes;

39 possibilitar que todas as escolas, professores e seus alunos
realizem uma auto-avaliagdao, comparando os resultados da
sua Escola com os de outros municipios da regido e do
Estado;

4% levar os professores a uma atividade cooperativa dentro da
prépria Escola e com membros integrantes do Colegiado da
Escola, que, segundo as normas estabelecidas, também,
sempre participaram da avaliacdo, atuando, todos, no controle
do ensino de gualidade e elaborando relatérios de avaliagdo;

59 identificar as escolas que, face as deficiéncias constatadas,
necessitavam de assisténcia que lhes garantissem condigoes
materiais e de aprimoramento de seus recursos humanos;

6% positivar, no conjunto do sistema, as escolas de melhor
desempenho a fim de que seus professores e demais
participantes do processo educativo pudessem ter o seu mérito
reconhecido; e, finalmente,

79 permitir que as opgoes avaliativas propostas no Programa de
Avaliacdo contribuissem, efetivamente, para que todas as
escolas alcancassem sua autonomia, sobretudo pedagégica.

Embora todos os alunos da série escolar selecionada
tenham sido submetidos a avaliagdo, cada um deles respondeu a
apenas uma das provas constantes da avaliagao, tendo sido
adotada uma enturmacao especifica para determinar qual prova
cada aluno faria.

As séries escolares selecionadas para a Avaliacao, que
ocorreria sistematicamente a cada dois anos, representavam
término de ciclo ou de grau de ensino:
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infcio da 32* série do Ensino Fundamental — alunos
egressos do Ciclo Basico de Alfabetizagdo;

53 série do Ensino Fundamental — série em que o aluno
passa por mudangas na sua vida escolar, pessoal, etc.;

82 série do Ensino do Ensino Fundamental — término do
Ensino Fundamental;

22 série do Ensino Médio - quando o aluno ainda ndo
participa de cursos preparatérios para o vestibular;

série concluinte do Curso de Habilitacdo para o Magistério

(Professor de 1* a 42 Série do 1° Grau) — alunos futuros
professores que irdo atuar nas quatro primeiras séries do
Ensino Fundamental.

A decisdo de se avaliar o rendimento do aluno das séries
selecionadas a cada dois anos objetivou permitir que entre uma
avaliacdo e outra houvesse tempo suficiente para que medidas de
intervencao ocorressem para sanar as deficiéncias diagnosticadas.

Em 1998, com a implantagdo do regime de progressao-
continuada e sua organizacido em ciclos de formagao bdsica no
estado de Minas Gerais a manutencdo do programa de avaliagdo
sistémica torna-se ainda mais importante e passa a ser realizada
no final desses ciclos.

Convém ressaltar a participagdo dos alunos, das escolas
Piblicas Municipais cujas prefeituras, em quase sua totalidade,
reconhecendo a importancia do programa de avaliagao que vinha
sendo desenvolvido no Estado, atenderam ao convite da
Secretaria de Estado da Educacdo e aderiram ao referido
Programa.

4. Desenvolvimento do Programa
Para a implementacio do Programa de Avaliagdo do

Sistema Educacional, e Secretaria de Educagdo de Minas Gerais
criou a Diretoria de Avaliagio de Ensino — DAVE — drgdo
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responsével pelo gerenciamento de todas as atividades ligadas ao
Programa.

O desenvolvimento do Programa e sua interligacdo com a
drea de informagoes educacionais acabaram tornando oportuno o
redimensionamento da DAVE que foi substituida pelo Centro de
Qualidade de avaliagdo e Informacio Educacional — CEAVE -
garantindo maior autonomia ao sistema de avaliagiao e criando
melhores condigbes para sua operacionalizacao.

Ligado diretamente ao gabinete do Secretdrio de Educacio,
o CEAVE passou a ter mais agilidade e respaldo para a tomada de
decisoes.

Nessa perspectiva coube ao setor, em conjunto com 6rgaos
superiores da SEE/MG, estabelecer politicas de avaliacao, de
modo a atender as necessidades do sistema estadual de educacio,
tendo em vista o relacionamento deste com a realidade
econfmica, politica e social do Estado e do Pafs.

Coube ainda ao CEAVE, o papel de articular os segmentos
de ensino para a implementagdo das referidas politicas e
estimular, cada vez mais, o desenvolvimento de uma cultura de
avaliacdo que resultasse no uso sistematico dos seus resultados
como ferramenta de geréncia do sistema estadual de educacdo e
da gestdo democridtica da Escola.

Nesse contexto, a DAVE/CEAVE sempre desempenhou
importante papel na integracio dos tr8s niveis — central (SEE),
regional (SRE) e local (escolas) — que constituem a estrutura do
sistema estadual de educagdo, de forma que o impacto do
Programa de Avaliagdo da Escola Pdblica de Minas Gerais
atingisse efetivamente as escolas e cumprisse sua finalidade
precipua de contribuir para a oferta de uma educagao bésica de
qualidade para toda a populacio do Estado.

A complexidade do processo de avaliagio do sistema
educacional exigiu a utilizacio de servicos técnicos
especializados, tais como:
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e impressao de centenas de milhares de provas, manuais
de orientacdo e materiais de divulgacdo por 6rgao do
Estado — a Imprensa oficial;

e cadastramento de escolas, divisao do alunado em turmas
e por disciplina, identificagao das Folhas de Respostas,
processamento dos dados coletados e emissao de
estatisticas por meio da PRODEMGE — Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Minas Gerais;

e mixagem e distribuicao dos testes, questionarios,
relatérios e manuais de orientacdo pela Empresa de
Correio e Telégrafos — ECT;

e leitura 6tica das folhas de respostas, pelo Centro de
Computagdo — CECOM - da UFMG.

O Programa de Avaliacao de Minas Gerais também contou
com uma consultoria externa contratada a qual se responsabilizou
pela condugdo dos aspectos tedricos e metodolégicos da
avaliacdo, cujo consultor técnico foi Heraldo Marelim Vianna,
pesquisador Senior da Fundagdo Carlos Chagas, de Sdo Paulo e
especialista em Avaliagdo Educacional.

Tendo em vista o prop6sito de se desenvolver uma cultura
institucional de avaliacio na SEE/MG e na rede estadual de
ensino, foi fundamental a criacio de oportunidades de
aperfeicoamento profissional para os integrantes do 6rgao central
e Superintendéncias Regionais de Ensino, de modo a ampliar e
aprofundar a competéncia técnica no Campo da Avaliagdo
Educacional.

Nesse intuito, varios cursos foram organizados pela
DAVE/CEAVE:
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- CURSO  MIS/  CARGA TDOCENTE
o AND HORARIA

Avaliagao Fducacionat | sbr/d a

T T.; e i o :_' -
113 horits | Prof, Heraldo Marelin Vianna

e

Estatistica maii?3 31 a6 horas Prof. José Xisto Barros

Medidas com Referénciaa | Nov/d5
critérios (dois mdadulos) ouy/97

Prof. Juan Manuel Esquivel

80 horas Alfaro

Avaliacdo Educacional —

Dez/96 | 40 horas Prof. Heraldo Marelim Vianna

As grandes linhas

Avaliagdo Educacional -

mar/37 | 24 horas | Prof. Heraldo Marelim Vianna

Diferentes metodologias | . |
(dois mddulos) b
Técnicas para Elal}.waq;i{r abril97 | 16 horas | Prof* Maria Luiza Costa Ferraz
de Questiondrios

Fundamentos de Avaliagao

de Textos AwiMOB | 16 horas Prod® Arilee Wara 3imoes

Avaliacdo de Desempenho

 aiied B e roa i b1
LIITEeros. L3 moaulos)

abrfjul/ | 120 horas

Escolar baseado em nov/98 i

Tarbém foram propostos o realizacdos curses, estagios o

viagens ce estudo a0 oxterior com g particivecio de eementos da
Secretaria de Bducsgas ce Miras Gerals, nima mesma Dusei
constante de aperieigoamoento, sals coma:

Assossmert/Bvacaatian -- Cenire for the Study of Education in
a International Context - CEIC - Univesity of Bath — United
Kingdon - 1993,

Developing a National Assessment Program — Educational
Testing Service - ETS — Princeton - USA - 1993,

Evaluacion del Processo Educative - Secretaria de Fducation
Publica — México - 1994,

International Evaluation Conference - Vancouver - Canadsg -
1985,

Study Tour, com visitas a Instituicdes de Avaliacao, na
Franga, Inglaterra, Suécia e Holanda (organizagio do
MEC/BR) — 1996,
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5-

Study Tour, com visitas a escolas, 6rgdos oficiais e
Instituicbes de Avaliacdo, na Austrdlia e Nova Zeldndia
(promogéo do Banco Mundial) — 1998.

Study Tour e participagdo no “Annual Forum and Summer
Data Conference”- Washington/DC — USA — (coordenagao do
AIR — American Institutes for Research — USA) — 1998.

Instrumentos de Avaliacdo

5.1 Trés instrumentos bdsicos foram utilizados para a
pesquisa do rendimento escolar:

as provas de cardter objetivo, procuram verificar, basicamente,
trés capacidades: conhecimento, compreensao e uso do
conhecimento. Também uma prova de redagao é exigida com
vistas a estabelecer em que medida os alunos possuem
capacidade de expressdo escrita. Para a elaboragdo dessas
provas, a participacio de professores com experiéncia em sala
de aula e atuantes no ensino das diversas disciplinas é
fundamental.

o questiondrio da Escola contendo questdes cujas respostas
possibilitam reunir informagées gerais sobre o seu
funcionamento, o seu corpo docente, 0s seus procedimentos
relativos a organizacdo administrativa, lideranga e condugao
pedagégica. As informacoes sdo fornecidas pela direcao, pelos
representantes do colegiado, pelos especialistas e docentes da
Escola, mediante consenso.

o Questiondrio do Aluno contendo itens que levam a obter
informacdes consideradas de relevada importdncia para
conhecimento da realidade do aluno, tais como, seus dados
pessoais, seus habitos escolares, suas pretensoes educacionais
e algumas varidveis sécio-econdmicas e educacionais de sua
famflia, que podem influenciar no seu desempenho escolar.

Em 1998, foram incluidos:




v" 0 Questiondrio do Professor com o objetivo de conhecer a sua
opinido sobre o contexto escolar, bem como obter
informagbes sobre sua vida profissional e sua prética
pedagogica.

v o Questiondric do Pai ou Responsdvel (Controlador de
Qualidade) com a finalidade de obter informagdes sobre
aspectos gerais da Escola e avaliar a sua participagdo nas
atividades escolares.

5.2 Manuais de Orientacio

A coleta de dados sempre foi realizada mediante adogao de
procedimentos e mecanismos detalhados em instrumentos de
orientacdo, elaborados com a finalidade precipua de se ter
uniformidade de acdo no desenvolvimento das etapas de todo o
processo de avaliagdo.

Esses manuais, elaborados pela equipe de Avaliagao/SEE,
contém informagoes especfficas sobre cada fungdo exercida e sao
destinados a nortear o desempenho das atividades dos grupos de
trabalho, formados nos trés niveis da administracdo: central,
regional e local.

Outros manuais sao também utilizados para orientar o
trabalho de andlise dos resultados da avaliacdo e de elaboracao
de Relatdrios Finais, desenvolvido pela Escola (diretor,
especialistas e docentes) tendo como finalidade garantir a
homogeneidade da Avaliacio em todo o estado, facilitar a
consolidacio geral dos relatérios elaborados pelo Orgio Central,
contribuir para melhor compreensao dos dados estatisticos
descritivos, bem como levar a uma reflexao a respeito dos pontos
criticos diagnosticados e a uma atuacdo interveniente,

6. Sensibilizacdao e/ou incentivo para a prdtica de avaliar

O trabalho de sensibilizacdo teve inicio a partir da
elaboragao do Programa de Avaliagcdo e consistiu inicialmente na
apresentacao desse programa a sociedade, de um modo geral,
através das entidades de classes, sindicatos, para conhecimento e
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primeira divulgacdo, e foi se desenvolvendo durante o processo
de Avaliacio tendo sua culmindncia na disseminacdo dos
resultados.

Para a comunidade Escolar sempre foram realizados dois
treinamentos considerados como preparatérios operacionais:

» primeiro ocorrendo sempre antes da realizacdo de cada
Avaliagdo e tendo como objetivo principal sensibilizar os
técnicos das Superintendéncias Regionais de Ensino, os
diretores de escolas, os professores, os alunos, enfim toda a
comunidade escolar e repassar instrugoes especificas sobre
cada Avaliacdo, através de Manuais de orientagdo;

» outro treinamento ocorrendo na fase de divulgacao dos
resultados, quando estariam sendo repassadas instruges para,
ap6s andlise dos dados, serem elaborados os Relatérios Finais.

Participaram desses treinamentos elementos dos 6rgdos
regionais que tiveram a incumbéncia de repassa-los para os
6rgaos locais, Esses treinamentos constituiram uma fase
importante dentro de todo o trabalho, considerando o
quantitativo de recursos humanos envolvidos (em torno de
60.000 profissionais por avaliagdo) e o pioneirismo da acgao.

No percurso do trabalho algumas agbes permaneceram e
foram contribuindo para o incentivo desta pratica de avaliar.
Dentre outras opcoes, destacam-se:

» publicacdo, em 6rgio oficial, de resolugdo propria para cada
Avaliacdo, especificando as instrugdes a serem seguidas em
todo o Estado;

¥ realizacdo de reunides com associacoes de classes, de pais de
alunos, imprensa, etc;

» utilizacdo de materiais audiovisuais sobre Avaliacdo;

» Envolvimento de todo o Sistema desde a fase inicial de cada
Avaliacao;

» periodicidade na realizacdo de Avaliacao;

» elaboracao de documentos: “Desenvolvimento de Equipes em
Avaliacdo do Ensino”;

» criacao de um setor responsdvel pela avaliagdo — CEAVE,

Centro de Qualidade de Avaliacio e Informacé@o Educacional,
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encarregado do gerenciamento de todas as atividades

referentes ao Programa;

realizacao de treinamentos operacionais para repasse de

orientagoes; participacao de todos os segmentos em algum

momento do processo;

» capacitagdo constante da equipe de avaliagao do 6rgdo central
e regional;

» publicacbes de revistas efou relatérios de andlises de
resultados.

Y

7.  Disseminagao dos Resultados

A Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, por
meio da Diretoria de Avaliacao do Ensino/Centro de Qualidade
de Avaliagao e Informacgao Educacional — DAVE/CEAVE sempre
divulgou, ap6s cada experiéncia avaliativa, os resultados por SRE,
por Municfpio e por Escola, bem como o resultado geral do
Estado. Coube as SRE informar os resultados aos Municipios,
Escolas, Professores, Colegiados e Comunidade a elas
jurisdicionados.

O plano de difusio e disseminagdo dos resultados sempre
fez parte da Avaliagdo desde o inicio e requer um processo de
sensibilizacdo, de informagio, de distribuicdo oportuna de
resultados, de interpretacdo e uso dos mesmos, (Himmel, 1993),
Decidir “o que”, “a quem” e “como” informar é tarefa que deve
delimitar o desenvolvimento e o processo de todo o Programa.
Considerando que os resultados da avaliacdo devem fornecer
informagdo util e significativa, ser de interesse publico e
proporcionar solucdes de melhoria, deve-se realizar uma ampla
divulgacdo dos mesmos em todo o Estado, para que toda a
comunidade os conhega. Os informes oferecidos proporcionam
uma descricdo dos aspectos mais relevantes, oferecem
indicadores da qualidade do trabalho, assim como identificam os
pontos criticos que devem ser melhorados.

A Secretaria sempre manteve a sua filosofia de ndo
estabelecer comparages entre os participantes das avaliagoes e
sempre teve em mente a importdncia da coeréncia entre a
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avaliagao e a agao, entre o resultado que a avaliagao oferece e a
atitude tomada — AVALIAR PARA AGIR.

8. Conclusao

Concluindo, pode-se dizer que a implantacao do Programa
de Avaliagio da Escola Pulblica de Minas Gerais, numa
perspectiva integrada e participativa de toda a comunidade
educacional, comeca a se efetivar, o que é evidenciado a partir
dos ganhos, gue podem ser considerados apés andlise do
contexto no Estado. Hoje, o surgimento de uma cultura de
avaliacao comeca a ser observado e a incorporacdo dos
resultados na formagao de politicas e no planejamento do ensino
ja é uma realidade.

Em decorréncia dos resultados obtidos nas experiéncias jd
realizadas, as escolas, os 6rgaos regionais e a propria Secretaria
de Estado da Educacgdo jd podem planejar melhor e consolidar as
metas basicas da educacao.

Entre elas destacam-se:

- melhor uso do dinheiro ptblico que é aplicado na Escolg;

- treinamento de recursos humanos, planejados conforme
evidéncias detectadas por regido;

= distribuicdo de materiais pedagbgicos e equipamentos
conforme necessidade das escolas;

= mudangas necessdrias nos curriculos para melhorar o
aprendizado dos alunos;

- participacdo dos pais nas escolas, cada dia mais efetiva.

Apos a realizacdo dessas experiéncias do Programa, a
avaliacdo educacional passou a ser o fundamento do processo
decisério no Estado, na medida em que propicia a Escola Pidblica
a correcao de rumos e as mudancas da realidade.

Neste perfodo a DAVE/CEAVE assumiu papel estratégico
para elevar os padroes de qualidade do ensino no Estado, por
meio de produgdo de informacoes estatisticas e sondagens
sistemadticas sobre a realidade da educacdo que se constituem,
hoje, a base de um processo de avaliagdo permanente.
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As dimensdes e ramificagtes desse trabalho geraram uma
arvore de grande porte que podera variar a sua copa conforme a
situacdo, a historia dos envolvidos e até mesmo a compreensao
que a comunidade e a sociedade como um todo tiveram dos
beneficios que podem advir de um programa de avaliagao
sistemadtico, coerente e efetivo, para o futuro da educagdo no
estado.

Ja que resultados de avaliagoes do porte do Programa de
Minas Gerais geram sempre novos desafios, se Minas percorreu
um caminho certo, e se os professores acolheram a idéia do
potencial de contribuigbes de uma avaliagao de qualidade para
aperfeicoar/melhorar a aprendizagem de seus alunos, esses
professores poderdo assumir o papel de lideranca e dar o togque
de continuidade da avaliagio implantada no Estado,
independente de ser ou nao obrigatéria.
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